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 ة2ق$1س*لا ةراش*سلاا ر$#قت
 وت1توب :ة,راجتلا ةملاعلا

+* صصختم معطم :طاش5لا ع3ن
 ةع45لا تا1جولا ,
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 ةلاحلا صخلم

F1GHس-لا ءادلأل لماش مAيقت ءارجإ فدهب وت$توب ةملاع ةرادإ عم ةصصختم ة1راش-سا ةسلج دقع مت
I، لحتوAسأ لNبا 

 .عbفلا لخاد ماعطلا ةbcجت نع ءلامعلا اضر ىوتسم عافتراو تاجتنملا ةدوج رارقتسا مغر ،ءاVWلا راركت لدعم ضافخنا

 :تلمش ةلماkتم ةسارد jع ةسلجلا تزكر

 .ءاVWلا دعq ام pHحو لصاوت ةطقن لوأ نم لAمعلا ةلحر لAلحت •
 .اهتيلاعف ىدمو ةAلاحلا ةAقF1س-لا ةطشsلأا مAيقت •
 .لاصتلاا طاقن فلتخم uvع ة1راجتلا ةملاعلا ةbcجت ةعجارم •
 .رارقلا ذاختا تاAلآو ةAلاحلا ءادلأا تاW}ؤم لAلحت •

F1GHس-لا ءادلأا ���سحتل jIمع راطإ عضوو ،ةAلاحلا تا�دحتلل ة1رذجلا باNسلأا د�دحت �إ ةساردلا ەذه تفدهو
I ز�1عتو 

 .مادتسملا ومنلا

 ةلCشملا

�� ظوحلم ضافخنا دوجو �Iولأا مAيقتلا جئاتن ترهظأ
I بك دامتعا عم ،ءلامعلا ةدوع لدعمu� ددج ءلامع باطقتسا jع 

 .تاعAبملا قيقحتل ةAج1وuHلا ضورعلاو

 :jع �Iاسأ لkش� زكري ة1راجتلا ةملاعلل �Iقرلا روضحلا نأ ���بت ام�

 .تاجتنملا ضرع •
• sVW تاموصخلاو ضورعلا. 

 :�إ فدهت ةحضاو ةAجAتاuHسا دوجو نود

 .ءلامعلا عم دملأا ةلF1ط ةقلاع ءانب •
 .ة1راجتلا ةملاعلل ءلاولا ز�1عت •
�Gطاع طاNترا قلخ •

I هذ وأp�I فدهتسملا روهمجلا عم. 

 .ةمادتسم ءلامع ةدعاق ءانب نود ىدملا ة�uصق تاعAبم قيقحت �إ طمنلا اذه ىدأ دقو
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خـــلـــم
ّ

 ةــســلــجــلا صـــ

 اهحوضو ىدمو ة*راجتلا ةملاعلل ة4ق*2س0لا فادهلأاو ة*ؤرلا ةعجارم ١

KL امFG، Iقرلا ءادلأا ل4لحت ٢
G اسح كلذIامتجلاا لصاوتلا تاRG ملا ىوتحملا ة4عونوUروش. 

 .ءاàلا راركت ̂[حو ةملاعلا \ع فرعتلا نم اءًدI ،ل4معلا ةلحرل ة4ل4صفت ةسارد ٣

 .ة4ئاàلا مهتارارقو ءلامعلا كولس \ع اهghثأتو ة4لاحلا ة4ق*2س0لا ضورعلا م4يقت ٤

 .ءاàلا دعI ام ةklجت rإ ةفاضلإاI ،عkفلا لخاد ل4معلا ةklجت ل4لحت ٥

 .ةرادلإا هجاوت Ĝ[لا ة4ق*2س0لاو ة4ل4غش0لا تاtدحتلا ةشقانم ٦

KL مهس| نأ نكمG t̂[لا ةلغتسملا ghغ صرفلا دtدحت ٧
G سحت}hL ءادلأا. 

 .طسوتملاو ب*kقلا ىدملا \ع ذ4فنتلا ةلوهسو عقوتملا رثلأل اقًفو تا*2لولأا ب~ترت ٨
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 ةل+شملا ل$لحت

�� نم�k لq ،ةمدخلا وأ جتنملا ةدوجq طNتري لا ��Iئرلا يدحتلا نأ لAلحتلا جئاتن ترهظأ
I س-لا ةموظنملا فعضF1قAة 

 :ةAلاتلا رواحملا قفو كلذو ،ماع لkش� ة1راجتلا ةملاعلا ةbcجتو

لاوأ
 تاموصخلا 5ع طرفملا دامتعلاا :ً

 :�إ ىدأ امم ،تاعAبملا ��uفحتل ةAس�ئر ةلAسوك ةAج1وuHلا ضورعلا jع �uبك لkش� ةملاعلا دمتعت

 .طقف رعسلاq ءاVWلا رارق طcر •
 .ة1راجتلا ةملاعلل ةكردملا ةمAقلا لAلقت •
 .اهسفن ةملاعلاq ءلامعلا طاNترا فعض •

ا>ناث
 ة>نHذلا ةDEهلا ءانب فعض :=

 :زاربإ نود تاجتنملا ضرع jع �Iاحلا ىوتحملا زكري

 .ة1راجتلا ةملاعلا ةAصخش •
 .اهمAقو اهتصق •
��سفانملا نع اه��uم� ام •�. 

�� ارًوضح لقأ ةملاعلا لعج� امم
I معلا نهذAع ةردق لقأو لj متلاu�� ��

I فانت قوس�I. 

اثلاث
 ءلامعلا ءلاو ةداQEل ةحضاو ة>ج>تاMNسا با>غ :=

 :�إ فدهت ةمظنم تارداNم دجوت لا

��قqاسلا ءلامعلا فادهتسا ةداعإ •�. 
 .ةرا�1لا راركت عيجش  •
 .ءلامعلا عم ةرمتسم ةقلاع ءانب •

 :لثم تاودأ مادختسا بAغ� ام�

 .ءلاولا جمارب •
 .ةصصخملا تلامحلا •
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 .ءلامعلا تاناAب دعاوق •

اعUار
DE\NسZلا ىوتحملا راركتو ةWدودحم :=

] 

�� حضاو صقن عم ،روش¥ملا ىوتحملا jع W}اNملا A¤Iبلا عباطلا بلغ�
I: 

 .jIعافتلا ىوتحملا •
 .Ïصقلا ىوتحملا •
�uضحتلا ةدوجو س�لاو©لا ضرع •. 
 .لAمعلا ةbcجت زاربإ •

 .روهمجلا عم ةقثلا ءانcو لعافتلا صرف نم للق� امم

اسماخ
 ءادلأا سا>قل حضاو ماظن با>غ :=

 :دوجو نود ،ةماعلا تاعاNطنلاا jع ةAلاحلا ةAقF1س-لا تارارقلا دمتعت

 .ةددحم (KPIs) ةAس�ئر ءادأ تاW}ؤم •
 .جئاتنلا ساAقل ة1رود ر1راقت •
�� دعاس³ تاناAب لAلحت •

I سحت�� .ماقرأ jع ةA¥بم تارارق ذاختاو ءادلأا �
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 تاIـــصوتلا لودــج

 تا>ـــصوتلا

 روهمجلا د�دحت لمش و ،ةF1نسلا ومنلا فادهأW q}اNم لkش� طNترت ةلماjتم قDEسh ة>ج>تاMNسا دادعإ
 .لصاوتلا تاونقو ،ةAقF1س-لا لئاسرلا ،فدهتسملا

 ىوتحملا ةطخ ةلH<j ةداعإ

 .A¤Iب ىوتحم •
 .µIو قلخ ىوتحم •
 .ةملاعلا ةF1ه سكع� Ïصق ىوتحم •
 .روهمجلا طاNترا ززع� jIعافت ىوتحم •

 ءلامعلل ءلاو جمانرب قلاطإ

 .ءاVWلا راركت لدعم ةدا1ز •
 .بلطلا ةمAق طسوتم عفر •
 .ءلامعلا عم دملأا ةلF1ط ةقلاعلا ز�1عت •

�� قاس لاا نامضل ة>قDEسZلا لئاسرلاو ةqrEلا ةDEهلا زQEعت
I لصاوتلا طاقن عيمج، qصخش سكع� امAةملاعلا ة 

 .اه��uمت نم د1�1و

 يرود ءادأ رEراقت ماظن قيبطت

 .ةحضاو ءادأ تاW}ؤم •
 .جئاتنلل يرهش لAلحت •
��سحتلل ةرمتسم تاAصوت •�. 

 تاموصخلا 5ع دامتعلاا ل>لقت

 .جتنملا ةدوج زاربإ •
 .لAمعلا ةbcجت ���سحت •
 .ةملاعلل ةكردملا ةمAقلا عفر •

 ءا~{لا دعU ام ة|}جت xyzسحت
 .ةعqاتم لئاسر لاسرإ •
 .ءلامعلا مAيقت بلط •
��قqاسلا ءلامعلا فادهتسا •� qةصصخم تلامح. 
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 ا2ًــماتـــخ

�Lلاعلإا قافنلإا ةدا*ز \ع طقف دمتعت لا ان-توب ىدل ومنلا ةصرف نأ ةراش0سلاا جئاتن تحضوأ
G، Iءانب \ع ل 

 :hL{ب عمجت ةنزاوتمو ةلما�تم ة4ق*2س| ةموظنم

 .ةghLممو ةحضاو ة*2ه •
 .ع2نتم 4��Gتاĝسا ىوتحم •
 .ةلما�تم ل4مع ةklجت •
 .ءادلأا سا4قل لاعف ماظن •

 :نم ة*راجتلا ةملاعلا نكمت0س ،ةحĝقملا تا4صوتلا قيبطت للاخ نمو

 .ءلامعلا ءلاو ز*�عت •
 .ة4ق*2س0لا ةطش�لأا ةءافك hL{سحت •
 .ىدملا ةghصق ضورعلا \ع دامتعلاا ل4لقت •
 .ةحضاو ة4ج4تاĝسا سسأ \ع مئاق مادتسم ومن قيقحت •

 

 

 ةعجارملاو دامتعلإا

 89:3عدلا 63ع نب 23رت.أ

 عــــAراشملا ةرادإ ريدم

 ٢٠٢٦ ويلوي ١٠ :خــــAراتلا

 


